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!ōƻǳǘ aƻǳƴǘ aŀǳƴƎŀƴǳƛ 
¢ŀǳǊŀƴƎŀ -  aƻǳƴǘ aŀǳƴƎŀƴǳƛ 

aƻǳƴǘ aŀǳƴƎŀƴǳƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

hǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōƻǳǝǉǳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ /ƛǘȅΣ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ мнрΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ  άL ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦέ 

/ƭƛƳŀǘŜ 

{ǳƳƳŜǊΥ нл - нт ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ 

²ƛƴǘŜǊΥ мм - мф ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ 

aƻǳƴǘ aŀǳƴƎŀƴǳƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ .ŜŀŎƘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘέ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ   



!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ aƻǳƴǘ aŀǳƴƎŀƴǳƛΣ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

hǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀƭΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƪ ŀǊŜŀǎΣ      

ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻǳƴƎŜǎΣ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ..vΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ     

ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ     

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŎŀŦŞǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜŀǎΦ   

 

 



!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛȊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΥ 

[ƻǿ ǎŜŀǎƻƴΥ    ό!ǇǊƛƭ - !ǳƎǳǎǘύ ŀǊƻǳƴŘ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ƘƻǳƭŘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΥ   ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ - 5ŜŎŜƳōŜǊύ ŀǊƻǳƴŘ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

IƛƎƘ ǎŜŀǎƻƴΥ    όWŀƴǳŀǊȅ - aŀǊŎƘύ ŀǊƻǳƴŘ ср ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

aƻǳƴǘ aŀǳƴƎŀƴǳƛ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ tǊƛǾŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ /!¢9Dhw¸ м ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b½v! ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ мп ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǿƛǎŀ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǳǇ ǘƻ нл ƘƻǳǊǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

aƻǳƴǘ aŀǳƴƎŀƴǳƛ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎΥ 

¶ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ L9[¢{ ǘŜǎǘ ǾŜƴǳŜ 

¶ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

¶ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όtŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ƻŦ ¢ŜǊǝŀǊȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴŜǊǎύ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ 

нлнм όǘƘŜ /ƻŘŜύ 

 



²Ƙŀǘ aŀƪŜǎ ¦ǎ {ǇŜŎƛŀƭΚ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

! Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜ - ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǳǊōŀƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƛŘ-ōŀŎƪ ōŜŀŎƘǎƛŘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ  wŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜŀŎƘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊǎ              

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅΦ 

/ƭƛŜƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƎƛǾŜ aa[/ ŀ ǊŀǝƴƎ ƻŦ фр҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

²ƻǊƪ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

hǳǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎŀŦŞǎ ŀƴŘ     

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŬƴŘǎ ŀ ƧƻōΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǿƛǎŀ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ мп ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǳǇ ǘƻ нл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ Ǿƛǎŀ 

ƘƻƭŘŜǊǎΦ  

²Ŝ [ƻǾŜ hǳǊ !ƎŜƴǘǎ 

hǾŜǊ ур҈ ƻŦ ƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŎƻƳŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΤ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  Lƴ нлнп ǿŜ  

ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ рл ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴΦ                                                         

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ²ŀǊƳŜǎǘ ²ŜƭŎƻƳŜ  

aƻǳƴǘ aŀǳƴƎŀƴǳƛ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎǘŀȅǎ ŀ фс҈ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  

aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ ŀ {ŎƘƻƻƭ 

¢Ƙƛǎ ǇƘǊŀǎŜ ǿŀǎ ŎƻƛƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ  ! нпκт  ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΣ  ŀ ǇŀŎƪŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǳǊ άǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǇƻƭƛŎȅέ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ   

IƛƎƘŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ tŀǘƘǿŀȅǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ b½v! /ŀǘŜƎƻǊȅ м {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀƴ ƳƻǎǘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ hŶŎƛŀƭ L9[¢{ ¢ŜǎǝƴƎ ±ŜƴǳŜΦ          

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ L9[¢{ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŜȄŀƳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ 

όŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅύ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ a.!Σ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  


